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Steffen Kämmerer - Persönliche Vorstellung 

Ausbildung: 

� Studium Luft- und Raumfahrttechnik, Uni-Stuttgart

� Promotion, Uni-Stuttgart, 
Simulation und Optimierung von Turbomaschinen

Werdegang:

� 1999-2004 Wiss. Mitarbeiter Uni-Stuttgart

� 2004 Voith Turbo 

� Aktuelle Position: Leiter Grundlagenentwicklung,
Voith Turbo, Crailsheim, Marktbereich Industrie Alter: 37 Jahre
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Eines der großen 
Familienunternehmen Europas

� 43 000 Mitarbeiter

� 290 Standorte

� 4,9 Mrd. Euro Umsatz
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So fing es an

� Papier
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So fing es an

� Papier

� Dann: Wasserkraft

� Schließlich: Mit Antriebstechnik 
in neue Märkte

� Heute ergänzt durch Service
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Jahresüberschuss in Mio.  €Umsatz in Mio.  €

Dynamisches Wachstum und solide 
Erträge über Jahrzehnte

� Wir wachsen stärker als viele
börsennotierte Unternehmen

� Auch in Zeiten der Rezession positive 
Ergebnisse

*

* enthält Sondererträge aus dem Verkauf von Finanzengagements (u.a. DIS AG)
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Jahresüberschuss in Mio.  €Umsatz in Mio.  €

Voith Paper
40%

Voith Turbo
24%

20%
Voith Industrial Services

16%
Voith Hydro

Umsatz

Umsätze und Mitarbeiter nach 
Konzernbereichen 2007 / 2008

� Voith Paper: 1.984 Mio. €
10.550 Mitarbeiter

� Voith Hydro: 800 Mio. €
3.640 Mitarbeiter

� Voith Turbo: 1.161 Mio. €
5.310 Mitarbeiter

� Voith Industrial Services: 983 Mio. €
22.870 Mitarbeiter
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Voith Paper
40%

Voith Turbo
24%

20%
Voith Industrial Services

16%
Voith Hydro

UmsatzMio. €

Innovationen sichern Zukunft

� Forschungsaufwendungen über
Branchendurchschnitt



INGENIA 2009 | 2009-10-20 | 12

Mio. €

Was uns verbindet –
die Marke Voith

Fair, zuverlässig, innovativ kennzeichnen 
unser Selbstverständnis: 

Voith – Engineered reliability.
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Objectives of Business Excellence
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Objectives of Innovation Excellence

Requirement

Strategy

Know-How

Technology

Company

Market
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The Excellence House of Voith Turbo
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Reife / AusstiegEntwicklung Einführung / WachstumErprobung

21%34 % 32 % 14%

49 30 47 20
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Beurteilung unserer Innovationskraft - „gesundes“
Produktportfolio
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Strategische Produktpositionierung
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Elemente der Innovationskraft

• Innovationsförderndes Top Management
Agiert die Unternehmensleitung als Promotor der Innovation?

• Innovationsklima
Fördert die Unternehmenskultur Kreativität, Lernwillen und Dynamik?

• Innovative Prozesse und Organisation
Sind die Prozesse schlank, flexibel und auf das  Innovationsziel fokussiert?

• Innovationsmarketing
Findet die „Stimme des Kunden“ Gehör in Innovationsprojekten?

• Innovationserfolg
Welche Erfolge wurden durch Innovationstätigkeit konkret realisiert?
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Benchmark 2009    Institut für Entrepreneurship und 
Innovation Wirtschaftsuniversität Wien

http://www.top100.de/top100.asp
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Suchfelder- Wie kommt man zum Suchfeld?

In welchem 
Geschäftsfeldern 
wollen wir tätig 
sein ?

Was können wir ?

Was will der Markt ?
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Ideen generieren – die Methode TRIZ

Was ist TRIZ? - Theorie zur Lösung erfinderischer Aufgabenstellungen

� Klassische TRIZ:

Zeitsparende Techniken gezielter, systematischer   
Lösungssuche schwieriger (= erfinderischer) Probleme

� Moderne TRIZ:

Prozess für bedarfsorientierte Entwicklung neuer 
Produktkonzepte

� Schöpfer von Triz: Genrich Altschuller (1926-1998)

� Software: http://www.tris-europe.com/
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Die Phasen des Innovationsprozesses
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project 
management

Stage-Gates / Milestones
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m • Sales

• Supplier
management

• Development

• Testing
• Manufactur.

• Assembly

• Controlling
• ...

...

specific for each division 
and / or  different projects 

tasks for product development

single tasks
with responsibilities

...
...

...
...
...

Innovationen Entwickeln 
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Innovationsmanagement hat 7 Schwerpunkte ! 

� Ideen - Vernetzung im Unterbewußtsein

� Suchfelder - als Ergebnis der Strategiearbeit

� Innovations-Scouting - Langfristausrichtung leben

� Innovations-Manager - sorgt für Kontinuität

� Organisation - schafft klareVerantwortung

� Innovationsprozess - um Erfolge zu wiederholen

� Innovationskultur - konkret machen
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Anwendungs-
wissen Produktwissen

Unterbewußtsein

Innovationsbeispiel WinDrive
- dynamische Drehzahlregelung in Windenergieanlagen

Trigger: Anfrage eines 
Amerikanischen Kunden

Entstehung der Idee
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Innovationsbeispiel WinDrive

fix output speed  

to Generator

50/60 Hz Grid

variable 
output speed 

to the Generator

50/60 Hz Grid ? 

variable � Frequency Converter
input speed 

from Wind Rotor

Development of a Gear Box with variable ratio 
as hydrodynamic mechatronical System for Wind Turbines with 

synchronous generator at middle voltage level (> 10 kV)   

state of the art

new
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Main Gear Box (18 t)Synchronous 
Generator (7 t)

Brakesflexible Shaft

WinDrive (5,3 t; Ø 1,3 m; Länge 1,7 m)

Komplettes System Windturbine 2MW
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Komplettes System mit WinDrive
Cuxhaven 2007
Argentinien auf 4200 m  - USA Sweetwater > cos 0,5 
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Innovationsbeispiel WinDrive

HERMES AWARD geht an Voith Turbo Wind

Der HERMES AWARD 2009 geht an die Voith 
Turbo Wind GmbH mit Sitz in Crailsheim. 
Ausgezeichnet wurde das Unternehmen von 
einer unabhängigen Jury für ein neu entwickeltes 
mechatronisches Antriebssystem, das zur 
hochdynamischen Drehzahlregelung in 
Windenergieanlagen eingesetzt wird. 

Quelle: http://www.hannovermesse.de/hermesaward_d

Kontakt: Voith Turbo Wind GmbH, Dr. Andreas Basteck
andreas.basteck@voith.com
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